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Agardirektiv for AB Ekero Bostader
Regler och ansvar

Inledning

Kommunen dger AB Eker6 Bostédder for att forverkliga kommunala andamal.
Verksamheten syftar ytterst till att skapa nytta for kommunen och kommuninvanarna.
Det finns oavsett organisationsform behov av en vial sammanhallen kommunal
organisation med en gemensam ledning. AB Eker6 Bostdader utgor liksom namnder,
styrelser och forvaltningar instrument for att bedriva den kommunala verksamheten.
Forutom genom lagar och forfattningar regleras bolagets verksamhet och dess relation
till kommunen genom:

» Bolagsordning

« Agardirektiv

« Arliga uppdrag

« Eventuella avtal mellan kommunen och bolaget

Kommunstyrelsen utévar enligt kommunallagen uppsikt 6ver namnder och bolag.
Denna uppsiktsplikt har sin utgangspunkt i Kommunfullmaktiges uppdrag till
kommunstyrelsen och ska inte sammanblandas med dgarfunktionen.

Om tveksamhet uppstar i fradgor som beror detta dokument ska Kommunstyrelsen
konsulteras.

Alla beslut som ror barn ska vara barnrattsbaserade i enlighet med barnkonventionen.
Beslut ska alltid foregds av en provning av barnets basta och i storre fragor av en
barnkonsekvensanalys.

Styrning och ledning av AB Ekero Bostidder

Ett viktigt inslag i dgarstyrningen ar 6ppenhet och fortroende mellan dgaren och
bolagets styrelse. Detta dokument forutsatter en positiv och produktiv
organisationskultur badde inom den politiska och den administrativa nivan i
kommunkoncernen, samt ett aktivt styrelsearbete med en 6msesidig dialog mellan
bolaget och dgaren. Agandet av bolaget utgar fran Kommunfullmaktige. Fullmaktige
har dock delegerat en del uppgifter till Kommunstyrelsen.

Kommunens direktivratt
Bolagets styrelse och verkstillande direktor har att folja utfardade direktiv, savida

dessa inte strider mot bolagsordningen eller mot tvingande bestammelser i lag eller
forfattning. Detta dgardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen.
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Policydokument

Av agaren — Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsen— fattade policybeslut syftar
till att lagga fast kommungemensamma varderingar och uppné ett gemensamt
agerande. Dessa beslut ska darfor foljas av bolaget och vara utgangspunkt for interna
riktlinjer.

Roller och ansvar

Kommunstyrelsen ansvarar for, med undantag for punkterna 1-4 nedan, kommunens
agarfunktion i bolaget. Kommunfullméaktige utser representanter till arsstaimma i
bolaget.

Kommunstyrelsen har ratt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i
ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna Kommunstyrelsen
den information om verksamheten som den begar. Den nirmare omfattningen av
informationen faststills i samrad med bolagets styrelse. Bolaget uppmarksammas pa
att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen har att fatta arliga beslut ifall
bolagets verksamhet varit forenlig med det faststdllda kommunala &ndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Kommunstyrelsen har att fullgora sin uppsiktsplikt 6ver bolaget enligt 6 kap. §§ 1, 1a
samt 1b kommunallagen (KL). Enligt denna bestammelse svarar ocksa
kommunstyrelsen for samordningen av kommunens angelagenheter.
Kommunstyrelsen ska fatta nodvandiga beslut for att tillvarata kommunens intressen i
sddana fragor som ror andamal, samordning, ekonomi och efterlevnad av uppstallda
mal men ocksd med avseende pa 6vriga forhallanden av betydelse for kommunen och
bolaget. Foljande fragor ska vara forbehallna Kommunfullmaktige.
1. Arenden enligt 3 kap. 16 —18 §§ KL av innebord att:

e Faststilla det kommunala andamalet med verksamheten.

e Vilja styrelse och minst en lekmannarevisor samt suppleanter.

e Ta stillning i principiellt viktiga fragor eller annat som &r av storre vikt innan

bolaget fattar beslut.

2. Arenden som rér kommunkoncernens vision och évergripande ma4l.

3. Faststillande av de ekonomiska kraven pa bolaget.
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4. Grunderna for ekonomiska formaner for styrelseledamoter, lekmannarevisorer och
suppleanter i bolaget.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet sa att det langsiktigt bidrar till att framja
utveckling och tillvixt i kommunen samt for att uppna kommunens vision och
overgripande mal.

For agaren ar det viktigt att styrelsen i bolaget aktivt verkar for att utveckla bolagets
organisation och verksamhet samt att det rader ett fortroendefullt forhallande mellan
agaren och styrelsen.

Styrelsen i bolaget ska se till att bolaget har en vil fungerande ledning. Styrelsen ska
fortlopande folja upp bolagets verksamhet mot bakgrund av dgarens syfte med
verksamheten, utfirdade dgardirektiv samt mot bakgrund av de mal och riktlinjer som
faststallts.

Styrelsen ska arligen utvardera sitt arbete. Utvarderingen ska omfatta minst:
e Om styrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter.
e Om dess arbetsformer fungerar och om den ar organiserad pa lampligt satt nar
det giller arbetsfordelning och eventuellt utskottsarbete.

Om styrelsen kommer fram till att det finns brister som behover atgiardas ska styrelsen
atgarda bristerna eller anmala dem till garen.

Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget. Bolaget far
inte bedriva verksamhet som inte dr forenlig med bolagsordningen. Bolaget far inte
heller bedriva verksamhet som inte ar forenlig med den kommunala kompetensen.

Bolagets dndamal

Verksamheten skall bedrivas i enlighet med kommunallagens kommunalrattsliga
principer, med undantag av sjalvkostnadsprincipen. Verksamheten skall bedrivas pa
affairsmassiga grunder och i ovrigt folja Lag (2010:879) om allmannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag. Bolaget skall medverka till att kommunens bostadssociala ambition
betraffande socialt utsatta och svaga grupper, samt att kommunens avtal med
Migrationsverket betraffande flyktingmottagning kan infrias.

Forvaltningsberittelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberattelsen, utover vad aktiebolagslagen
stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet. Uttalandet ska vara sa utformat att
det kan laggas till grund for lekmannarevisorns granskning liksom for
Kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 1 a §§ KL.
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Budget och affarsplan

Bolaget ska arligen faststélla affarsplan med strategiska mal for de narmaste tre
rakenskapsaren och budget for nastkommande riakenskapsar. Faststilld affarsplan och
budget ska inlamnas till kommunen enligt for kommunkoncernen faststilld tidplan.

Deléarsrapport och arsredovisning

Bolaget har att uppratta delarsrapport och arsredovisning i enlighet med den tidplan
och de direktiv och anvisningar som géller for kommunkoncernen.

Koncernnyttan

Malsattningen for verksamheten inom kommunens totala organisation ska vara att
tillgodose intressen som gagnar kommunen i sin helhet, samhallsnyttan. Bolaget ska i
sin verksamhet ta hansyn till den samlade effekten for den kommunala organisationen
for att astadkomma storsta mojliga koncernnytta. Bolaget ska darfor i samrad med
kommunens forvaltningar soka losningar till samverkan som tillgodoser
helhetsintresset. Kommunstyrelsens uppdrag att samordna kommunens och bolagets
verksamhet ska respekteras.

Samordnad revision

De av Kommunfullméktige valda lekmannarevisorerna ska hamtas ur kretsen av
kommunens revisorer (personsamband). Upphandling av auktoriserad revisor i
bolaget ska samordnas med kommunens upphandling av sakkunnigt bitrade till de
fortroendevalda revisorerna. En och samma revisionsbyra skall anlitas for saval
bolaget som for de fortroendevalda revisorerna i kommunen samt som sakkunnigt
bitrade till lekmannarevisorerna. Kommunen efterstravar en samordnad revision av
kommunkoncernen.

Personalfragor

Bolagsstyrelsen ska ha samrad med Kommunstyrelsens ordforande samt med
kommundirektoren innan VD for bolaget tillsitts eller avsatts. Bolagsstyrelsen har
dock ytterst att fatta beslut om att utse ny VD eller att avsatta VD. Infér beslut om
generella personalférmaner, eller 6vriga arbetsgivarpolitiska atgiarder, ska samrad ske
med kommundirektoren.

Informationsskyldighet och idgardialog

Bolaget skall hdlla Kommunstyrelsen vil informerad om sin verksamhet. Bolaget ska
initiera moten med dgaren om omstiandigheterna sa pakallar.
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Bolaget ska till Kommunstyrelsen snarast eller enligt sarskilda instruktioner
overlamna foljande handlingar:

» Protokoll fran arsstimma

« Kallelse till styrelsemoten

« Protokoll fran styrelsemoten

« Bolagets arsredovisning inkl. miljoredovisning

« Revisionsberittelse och granskningsrapport

Ekonomiska mal och avkastningskrav

Avkastningen ska uttryckas i form av resultat fore finansnetto och fore eventuella
realisationsvinster/realisationsforluster som uppgar till det belopp som ar berdknat
med den genomsnittliga statslanerantan under aret, 6kat med en (1) procent pa totalt
kapital.

Bolaget ska erligga marknadsmassig ersiattning for de borgensataganden kommunen
lamnat.

Avkastningskraven ska ej likstallas med utdelning.

Infor beslut om nyproduktion eller storre om- och tillbyggnader ska den kalkylerade
direktavkastningen uppga till minst 5 %. Direktavkastningen uttrycks som
rorelseresultat exkl. avskrivningar och centrala administrationskostnader i forhallande
till beraknad nyproduktionskostnad.

Soliditeten skall uttryckas som synligt eget kapital i forhallande till balansomslutning
och justerat eget kapital i forhallande till balansomslutning justerad for
marknadsviardet pa bolagets fastigheter. Soliditet pa synligt eget kapital far 1angsiktigt
inte understiga 10 % och pa justerat eget kapital 40 %.

AB Ekero Bostdder ar ett allmannyttigt bostadsbolag och lyder under lag (2010:879)
om allmannyttiga bostadsaktiebolag. Bolaget ar skyldigt att folja lagens bestimmelser
om utdelning. Utdelningen fran AB Ekero Bostader skall uppga till av 4garen
tillskjutet kapital (bolagets aktiekapital) multiplicerat med den genomsnittliga
statsldnerantan plus en procentenhet. Utdelning kan, under vissa forutsattningar, ske
med hogre belopp, bl.a. om fastigheter siljs med vinst. Om bolaget avyttrat fastigheter
skall som huvudregel utdelningen uppga till hilften av vinsten fran
fastighetsforsiljningen.

Arkivreglemente

Ekero kommuns arkivreglementen ska tillampas i bolaget. Arkivmyndighet ar
Kommunstyrelsen i Ekeré kommun.

Antagen av Kommunfullmaktige 2013-06-18 § 48
Reviderad av Kommunfullmiktige 2019-06-18 § 80 Dnr19/156
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