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Verksamhetsplan for Barn och utbildningsnamnden ar 2012

Dnr BUN 11/83-012

1. Uppdrag

Barn och utbildningsndmnden har uppdrag av kommunfullmaktige att som
bestillande namnd vara huvudman for forskola, forskoleklass, grundskola,
grundsarskola, fritidshem, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, sarskild
utbildning for vuxna och utbildning i svenska for invandare enligt gallande skollag.

Den styrmodell Ekeré kommun tillampar baseras pa malstyrning. For barn och
utbildningsndmnden innebar det att kommunfullméaktiges beslut om politisk
plattform for innevarande mandatperiod ar det inriktningsbeslut utgor utgangspunkt
for namndens mal.

Kommunfullméktige har dven beslutat om 7 verksamhetsmal for kommunen. 3 av
dessa mal ar av sarskild betydelse for nimndens ansvarsomrade. De ar:

e Ekero ska vara en av landets 10 basta skolkommuner.

¢ Ekert kommuns invanare, foretagare och andra intressenter ska uppleva en
hog servicegrad och ett gott bemotande i sina kontakter med kommunen.

e Mojligheten for den enskilde att valja utforare avde kommunala tjansterna,
man har ratt till, ska 6ka jamfort ar 2010, med hiansyn taget till att utbudet for
de efterfragade tjansterna maste anpassas till gillande lagstiftning pa omradet
och utifran tillgingliga resurser.

Kommunfullmaktige faststaller nimndens ekonomiska ram. Namnden beslutar om
ersiattningsnivaer, peng, till forskolor och skolor. Valfrihet och kostnadseffektivitet ar
centrala 6vergripanden begrepp och nimnden ska i det perspektivet verka for att fler
privata alternativ etableras inom ansvarsomradet. Oppenhet och tydlighet i hur
ersiattningsnivaer ar uppbyggda ar viktiga for konkurrensneutraliteten, gott
samarbetsklimat och en effektiv uppfoljning.

Namndens egna mal ar koncentrerade inom 3 huvudomraden

Kunskap

Fullmaktige har som ett av sju verksamhetsmal for kommunen malet att Ekero ska
vara en av landets 10 basta skolkommuner. Det ar ett centralt mal for barn och



utbildningsndmnden och ror alla verksamheter inom nimndens ansvarsomrade fran
forskola till vuxenutbildning. Den styrning nimnden utovar handlar i det
perspektivet om att sitta tydliga och matbara mal for verksamheterna, ha en effektiv
uppfoljning och utviardering samt en god tillsyn for att 6ka kvaliteten och na
fullmiktiges och namndens egna mal.

Inflytande/valfrihet

Namnden ska planera for en forskole- och skolkapacitet som 6kar valfriheten for
foraldrar och barn/elever att vilja forskola, grundskola och gymnasium. Fler
fristdende verksamheter ar angelaget.

Varje barn/elev och vairdnadshavare ska ha insyn och inflytande 6ver verksamheten

BO-garantin tillampas i kommunen vilket innebar att plats i forskola eller pedagogisk
omsorg ska erbjudas inom 4 ménader fran ansokningstillfallet.

I kommunen kan foraldrar vilja att erhalla vardnadsbidrag for barn mellan 1 och 3
ar.

Trygghet

Trygghet ar ofta avgorande for larande och utveckling. For att barn/elevers miljo ska
vara trygg kréavs savil ett bra forebyggande arbete som effektiva metoder och insatser
da ett eller flera barn/elever behover stod eller en oonskad hiandelse intraffar.

Forebyggande preventiva insatser, samverka med andra internt o externt. PRISMA

Omvarlden utvecklas och forandras. Gamla forutsattningar omvarderas.
Omvirldsbevakning och ett stindigt pagdende utvecklingsarbete ar viasentligt for att
larande och elevers kunskapsutveckling ska har goda forutsiattningar och ske i en

trygg miljo.

2. Mal

Forskning har under de senare aren betonat betydelsen av att ha ett begransat antal
mal som ar tydliga och matbara. Alltfor manga mal riskerar att minska fokus och ge
samre resultat dn vad som ar mojligt och onskvart.

Ekero kommun har som 6vergripande mal att vara en av Sveriges tio basta
skolkommunerna matt i meritvarde for ar 9. For att na detta 6vergripande mal har
barn- och utbildningsndmnden formulerat sex méal som ska pragla forskolan och
skolan och ett mél som avser vuxenutbildning.

Kunskap

¢ Enheterna ska sikerstilla att varje barn som lamnar forskolan har fatt adekvat
stod i sin tal- och sprakutveckling
¢ Elevers lasforstaelse i test och prov ska vara god



¢ Varje elev ska ges forutsattningar att na méalen i alla amnen.
e Det ska vara mojligt att inom vuxenutbildningen i Ekero kommun att studera
utifran sina egna forutsittningar.

Trygghet
e Verksamheten ska vara trygg, trivsam och saker

Inflytande/valfrihet

e Barn/elever ska ha ritt till inflytande over sitt larande.
¢ Barn/elever och vardnadshavare ska ges stora valmojligheter vid val av forskola,
skola och skolbarnsomsorg.

3. Forutsiattningar och analys

Eker6 ar till karaktaren en blandning av fororts- och landsbygdskommun. I borjan av
detta ar uppgick befolkningen till 25 410. Under innevarande ar antas befolkningen
oka med drygt 1% och denna mattliga 6kning forviantas dven for 2012 och 2013. forst
ar 2014 okar befolkningen snabbar som en f6ljd av 6kat bostadsbyggande. Antalet
barn i forskoledldrarna okar sakta under 2012 och négot snabbare 2013. I aldrarna
som omfattar de tidigare skolaren dr 6kningen snabbare och framst ar det antalet 10 -
12 aringar som okar. Antalet tondringar minskar under de kommande aren. Framfor
allt ar det antalet gymnasieungdomar som minskar. I volymbilagorna till budget PM
for 2012 med inriktning 2013 — 2014 redovisas den demografiska utvecklingen och
dess paverkan inom namndens verksamhetsomraden i mer detalj.

Elevernas kunskap

Det genomsnittliga meritvardet for elever i ar 9 har under de senaste fem aren stadigt
okat och Ekero kan numera raknas till de 27 kommuner i landet som har de hogsta
meritviardena. Skolverkets jamforelse mellan forvantat och uppnétt resultat utifran
bakgrundsfaktorer och elevsammansattning, visar att Ekero kommuns resultat ligger
hogre an forviantat betraffande genomsnittligt meritvarde, +4, och hogre an forvantat
nar det giller elever som natt mélen i alla amnen, +2.

Genomsnittligt meritvarde for elever i ar 9 varterminen 2011 ar 225 och har darmed
okat sedan foregdende ar. Statistik for riket ar inte tillgangligt i dagsliaget. Andelen
elever i Ekero som ar behoriga att soka till ggmnasieskolans nationella program ar
96,7 procent, vilket ar en 6kning jamfort med foregaende ar.

Framjande och forebyggande arbete

PRISMA ar benamningen pa samverkan for att starka och utveckla det preventiva
arbetet i Ekero kommun. Arbetet utgar fran en plan som redovisar malsittning och
strategier for det fraimjande och forebyggande arbetet dar malgruppen ar samtliga
barn och ungdomar i kommunen. Alla de tre bestallarnamnderna, socialnamnden,
kulturnamnden samt barn och utbildningsnamnden samverkar i arbetet.
Samordningsansvaret ligger hos barn och utbildningsnamnden.




Under 2010 har en uppfoljning av genomfort PRISMA-arbete gjorts. En rapport
kommer att redovisas i ett separat arende till barn och utbildningsnamnden under
hosten 2011. Uppfoljningen tar fasta pa styrkor och svagheter i det fraimjande och
forebyggande arbetet samt kommer att peka pa utvecklingsomraden inom respektive
namnden ansvarsomrade.

Vad leder till hogre kvalitet och maluppfyllelse

Forskning visar att framgangsrika skolor klarar av att skapa ett klimat som bade
bidrar till barnens/elevernas sociala utveckling och till att eleverna har goda
kunskapsresultat.

De skolrelaterade PRISMA - insatserna syftar till att oka forutsattningarna for
inlarning genom att dels framja eleverna psykiska hilsa samt genom att skapa en
stodjande psykosociala miljo dar elevernas individuella behov kan motas.

Framgangsfaktorer som ofta framhalls i litteratur handlar bl.a. om ledarskap pa olika
nivaer. Ledarskapet behover vara genomtankt och aktivt och det giller pa bade
politisk-, nimndkontors-, produktions- och rektorsniva. En annan viktigt komponent
i hur vil barnen/eleverna lyckas uppna malen ar lararens kompetens. Att lyfta fram
kompetenta pedagoger, fraimja kompetensutveckling och arbeta for att fa ratt
kompetens pa ritt plats anses ocksa vara viardefulla pusselbitar for hog
maluppfyllelse. Vidare framhaélls vikten av att ha hoga ambitioner for
forskolan/skolan som helhet — att verksamheten ar viktig, men ocksa att ha hoga
forvantningar pa forskolans/skolans maluppfyllelse oavsett forutsattningar. Kopplat
till detta betonas ocksa betydelsen av att fanga upp barn/elever som behover sarskilt
stod.

Framgangsfaktorer som ocksa betonas starkt, bade i forskning och styrdokument, ar
samsyn kring mal och inriktning — att dessa ar kdnda av hela organisationen. Kopplat
till detta ar darfor ocksa systematisk uppfoljning, utvardering, aterkoppling och
dokumentation viktiga bitar for att uppna hogre kvalitet och maluppfyllelse. Detta
galler pa alla nivaer i organisationen.

Rapporten “Vad paverkar resultaten i svensk grundskola” namner bl.a. att
differentieringen har okat i klassrummet, dvs. elever delas allt oftare in i olika
grupper utifran behov av sarskilt stod eller kunskapsniva. Detta leder till allt mer
homogena grupper. Homogena grupper kan i sin tur leda till s.k. ’kamrateffekter”,
alltsd att elevernas resultat paverkas av hur eleverna i deras omgivning presterar.

Forskning visar att undervisningens organisation och genomforande ar viktig.
Arbetslag framhaélls ofta som en framgangsfaktor, liksom att undervisningen har ett
reflekterande arbetssiatt. Forskning visar ocksa vikten av att
verksamheten/undervisningen anpassas efter barnens/elevernas behov och att
rektorerna tar ett stort ansvar for undervisningens kvalitet.

PISA undersokningen visar ocksa att det framforallt ar de lagpresterande eleverna
som har forsamrats sina resultat mest. Om ett storre ansvar laggs pa elever och hem
ar det inte 6verraskande att betydelsen av den socioekonomiska bakgrunden har
okat, enligt PISA.



Ekeroelever i gymnasiet

Ekeros gymnasieungdomar gar pa ett stort antal gymnasieskolor framst i Stockholms
lan. Narmare 50% gar i nagon av Stockholms stads gymnasieskolor. Historiskt har
det varit mycket svart att fa ndgon mer fullstandig bild av gymnasieelevernas
studieprestationer. Endast overgripande statistik som Skolverket respektive
Hogskoleverket redovisar har varit tillanglig. Den statistiken visar bl a att 73% av
Ekeros 20-aringar har en fullfoljd gymnasieutbildning. Det ar i niva med 6vriga
kommuner i landet men ar lagre an de hogst rankade skolkommunerna.

Fristaende skolor har inte haft nagon skyldighet att rapportera in slutbetyg till
folkbokforingskommunen. I och med den nya skollagen finns nu en sddan majligt och
det blir darmed bade majligt och angeléaget att fran och med varterminen 2012 fa in
betygsuppgifter. Det kan da bli mojligt att gora jamforelse mellan olika grundskolor
och gymnasier.

Den nya skollagen stiller hogre krav pa fler godkdnda betyg fran grundskolan for
behorighet till saval de nationella hogskoleforberedande programmen som
yrkesprogrammen. Syftet ar att starka maluppfyllelsen i grundskolan. De individuella
program som funnits hittills upphor och istallet infors 3 introduktionsprogram;
preparandutbildning for tilltrade till nationellt program, programinriktat individuellt
val med inriktning mot ett yrkesprogram samt yrkesintroduktion for etablering pa
arbetsmarkanden eller vidare studier.

Hogskoleverket har under varen 2011 gett hogskolor och universitet examinationsratt
for de nya lararutbildningarna. I dessa utbildningar betonas bl a lararnas
amneskompetens dven betydelsen av en bra verksamhetsforlagd utbildning som ska
utformas i samverkan med skolhuvudmannen ingar. Flera forskningsrapporter
betonar lararnas betydelse for skolelevernas resultat men att det ocksa ar stora
skillnader mellan larare nar det giller hur vial man lyckas med att eleverna ska na
goda resultat. Formagan att undervisa varierat i ett iamne (den d&mnesdidaktiska
kompetensen) har enligt forskningen storre betydelse an enbart amneskunskaper.
For att elever i Ekeros skolor ska fa en god undervisning ar det darfor viktigt att
undervisningen organiseras och genomfors pa ett bra satt. For att kunna rekrytera
nya larare ar det ocksa viktigt att den verksamhetsforlagda delen av utbildningen ges
goda forutsattningar saval nar det giller den ekonomiska ersiattningen fran
hogskolorna som hur skolorna stottas studenterna i den didaktiska praktiken.

Lirarlegitimation
Véren 2011 beslutade riksdagen om att infora legitimation for forskollarare och
larare.

Pé legitimationen kommer att anges vilken eller vilka skolformer eller fritidshem,
arskurser eller motsvarande, amnen eller &mnesomréaden, som lararen eller
forskollararen ar behorig att undervisa i. En larare eller forskollarare kan, utover sin
behorighetsgivande examen, ha kompletterat med ytterligare behorighetsgivande
utbildning som kan ge utokad behorighet. Det kan antas att det ockséa finns larare
som har behorighet i vissa amnen med som saknar for andra och detta innebar
atminstone under en 6vergangsperiod en matchningsproblematik liksom det kraver
kunskap om vilka behov som finns av att 6ka kompetens for att kunna ha behoriga
pedagoger. Under det kommande aret behover skolorna inventera behorigheten for
att kunna planera for olika insatser.



Sarskilt stod

Sarskilt stod ska i forsta hand ges inom ramen for den reguljara verksamheten och
inriktas mot att barnet/eleven ska ges forutsattningar att klara malen i férskola och
skola. Verksamheten har mojlighet att f4 handledning av det kommungemensamma
resursteamet.

For vissa barn/elever som behover utokat stod kan ett individuellt riktat ekonomsikt
bidrag ges till den aktuella enheten. I kommunen finns dven nagra
kommungemensamma grupper med sarskilt kompetens att mota t ex barn/elever
med sprakstorning eller med diagnoser inom autismspektrat. For ett fatal elever i
grundskolan képer kommunen platser vid skolor utanfor kommunen med
specialistkompetens.

Andelen elever i behov av sarskilt stod upplevs av manga chefer 6ka. Det blir allt
vanligare att enheterna soker extra resurser och det efterfragas placering for elever i
okande grad vid kommungemensamma grupperna, till exempel Klovern och Studion.
Resursteamet delar ocksa denna bild. En anledning till detta ar sannolikt att
personalen idag ar battre pa att uppticka de barn som av olika anledningar behover
extra stod. Daremot finns i samma utstrackning inte alltid tydliga strategier for att
inom ramen for befintlig verksamhet tillgodose dessa barns behov. Har behover
arbetet med att hitta metoder och praktiska 16sningar utvecklas, liksom insatser for
att hoja kompetensen hos den pedagogiska personalen.

Den nya skollagen (2010:800), som tradde i kraft 1 juli 2011, anger att utbildningen
av barn och unga ska vara likvardig i den meningen att oberoende av
bakgrundsfaktorer som kon, geografisk hemvist, sociala och ekonomiska faktorer har
alla barn ratt att na laroplanens mal. Det ar forskolornas/skolornas uppdrag och
ansvar att utforma organisationen sa att alla barn/elever ges forutsattningar att na
malen. I detta ssmmanhang betonas, precis som skrivits ovan, att det eventuella
sarskilda stod som behovs ska ges inom den klass/grupp som barnet tillhor.

Styrdokumenten for forskola/skola gor en tydlig betoning av det inkluderande
perspektivet, vilket innebar att forskolan/skolan ska organiseras utifran det faktum
att barn ar olika. Sarskiljande 16sningar ska s langt som mojligt undvikas.
Inkludering innebar alltsa att forskolan/skolan maste anpassa sin verksamhet for att
hantera barns/elevers svarigheter.

Forskolan
Forskolan ar sedan 1 juli 2010 en del i utbildningsvasendet i och med den nya
skollagen och den reviderade laroplanen.

I Eker6 kommun ar endast 31 % av pedagogerna inom forskolan hogskoleutbildade,
varav 25 % inom de fristdende forskolorna och 35 % inom de kommunala
forskolorna. I forskolans reviderade laroplan har forskollararens ansvar och roll
fortydligats inom laroplanens samtliga malomraden. For att mota laroplanens
intentioner ar det ar angelaget att 6ka andelen hogskoleutbildade pedagoger genom
att vara en attraktiv kommun att arbeta i samt uppmuntra barnskotare att
vidareutbilda sig till forskollarare.



4. Strategi

Sjosatta ett kvalitetssystem

Namndkontoret haller pa att utveckla ett kvalitetssystem i syfte att systematiskt f6lja
upp, utviardera och aterkoppla naimndmalen. Ett mer specificerat kvalitetshjul har
tagits fram som illustrerar och sammanfattar namndens 6vergripande uppfoljning
och utvardering (se bilaga 1).

I kvalitetssystemet ingar olika komponenter, som presenteras nedan:

e Uppfoljning och utvardering av:
o maluppfyllelse och betyg
o nationella prov
o lastester
Kundenkiten
Observationer
Sjalvvardering
Eventuella Skolverksinspektioner
Enheternas och produktionsledningens analys i forhéllande till namndmalen
(skriftlig redovisning)
e Niamndkontorets uppfoljningsdialoger

Som ett led i att systematisera naimndens uppfoljning och utvardering kommer
applikationen QlikView att inforas. I detta verktyg kommer olika nyckeltal att kunna
foljas upp, analyseras och presenteras. Ett annat led i att systematisera uppfoljning
och utvardering ar att naimndkontoret ska skriva en s.k. "Resultatbok” dar skolornas
resultat i olika hianseenden redovisas och analyseras. Eker6 kommun har upphandlat
en Skolportal, InfoMentor PODB, som héller pa att implementeras pa enheterna.
InfoMentor PODB ar webblosningar for skolans administration, dokumentation,
kommunikation och kvalitetsarbete. Ytterligare en del namndkontorets systematiska
uppfoljning och utvardering ar att folja den dokumentation och det kvalitetsarbete
som enheterna som gor kring maluppfyllelse i Skolportalen InfoMentor PODB.

PRISMA
I den uppfoljning som nyligen genomforts och som kommer att redovisas till berérda
namnder i en sirskild rapport identifieras nagra utvecklingsomraden;

e Inkludering av PRISMA-uppdraget om preventiv samverkan i
verksamheternas reguljara uppdrag. PRISMA:s 6vergripande maélsattning ska
vara styrande for verksamheternas framjande och forebyggande arbete.
Redovisning av maluppfyllelse och genomforda insatser gors i
verksamhetsuppfoljning/verksamhetsberattelse.

¢ En tydligare och regelbunden uppfoljning av mal och prioriterade insatser ar
nodvandig for att pa saker grund klargora med vilken kvalitet de framjande
och forebyggande insatserna gors. Namndkontor barn och utbildning
samordnar och svarar for detta.



Bland annat ska en uppfoljning kunna ge svar pa:
1. Vilken kompetens det finns i verksamheterna for att framja en positiv
utveckling hos barn och unga, samt forebygga en negativ utveckling.
2. Hur omsatts kompetensen i praktiken
3. Hur sker samverkan mellan den enskilda verksamheten och 6vriga
PRISMA-aktorer.

Sarskilda stodet

Behovet av specialpedagogiskt stod tycks 6ka. Det blir allt vanligare att enheterna
soker extra resurser och det efterfragas plats for fler elever i de kommun-
gemensamma grupperna, till exempel Klovern och Studion. Fragan ar vad det ar
uttryck for?

Varje kommun behover en genomtankt strategi for att mota barn och elever som
behover sarskilt stod. Varje kommun behover ocksa en medveten modell for
resursfordelning som f6ljs upp och utvarderas i forhéllande till de insatser och
resultat som verksamheten dstadkommer.

Mot bakgrund av de nya och reviderade statliga styrdokumenten, som betonar
inkludering, behover kommunen gor en 6versyn av hur det siarskilda stodet skulle
kunna utformas sa att det stodjer det inkluderande perspektivet. Namndkontoret
kommer under varen 2012 att presentera forslag pa hur ett forhallningssatt,
resursmodell och organisation skulle kunna se ut som stodjer detta perspektiv.

Fler hogskolutbildade pedagoger

Andelen behoriga larare och forskollarare behover 6ka. Inom den kommunala
produktionen pa ocksa ett arbete for detta. Nar det galler andelen hogskoleutbildade
pedagoger inom forskolan ar laget ar det extra angelaget att 6ka den i Ekero laga
andelen. I budget forslds att medel avsitts for att stimulera barnskotare att
vidareutbilda sig till forskollarare.

5. Uppfoljning

Genom ett antal indikatorer/nyckeltal fokuserar utvarderingen pa progression och
utveckling pa enhetsniva. Indikatorerna/nyckeltalen ar sammanviagda matt och index
av uppgifter fran t ex tester, prov, betyg, resultatuppfoljningar och
kundundersokningen. Utvarderingen innehaller ocksa sammanstéllningar av larares
bedomningar av méaluppfyllelse, dvs. prognoser som hamtas fran Skolportalen
InfoMentor PODB, och enheternas samlade analys av maluppfyllelse av nimnden
mal. Prioriterade omréaden f6ljs upp i sarskild ordning direkt till nAmnden.

Som namns ovan haller nimndkontoret pa att utveckla ett kvalitetssystem i syfte att
systematiskt folja upp, utvardera och aterkoppla naimndmalen. Namndkontoret har
for avsikt att under varen 2012 presentera forslag pa hur ett systematiskt
kvalitetssystem skulle kunna vara uppbyggt. Nedan sammanfattas de inledande
tankarna kring indikatorer/nyckeltal.



Utvirdering av naimndens mal

Ledord i den politiska
plattformen

Namnden mal

Utvardering

KUNSKAP

e Enheterna ska sakerstalla att varje
barn som I[Amnar férskolan har fatt
adekvat stéd i sin tal- och
sprakutveckling

Resultat av testet HLO (hur later orden) i
forskoleklass. Genomférs i september
Enheternas egna analyser av ndmndens mal
Arlig uppfélining med namndkontor

Ev. observation

Kundundersbkning

o Elevers lasforstaelse i test och prov
ska vara god

Resultat av testet HLO (hur later orden) i
férskoleklass. Genomférs i maj

DLSbas i ar 2

Nationella prov i svenska i ar 3

DLS lashastigheti ar 5

Nationella prov i svenska i ar 6

DLS fér hogstadiet i ar 8

Nationella prov i svenska i ar 9

Betyg ar 9

Forhallande mellan nationella provet och betyg i
ar9

Enheternas egna analyser av ndmndens mal
Arlig uppfdljning med ndmndkontor
Prognoser fran InfoMentor PODB

e Varje elev ska ges forutsattningar att
na malen i alla &mnen

Nationella prov i ar 3, 6 och 9

Betyg

Forhallandet mellan nationella prov och betyg i
ar9

SALSA véarde

Kundundersbkning

Ev. observation

Prognoser fran InfoMentor PODB

Enheternas egna analyser av ndmndens mal
Arlig uppféljning med ndmndkontor

¢ Det ska vara mgjligt att inom
vuxenutbildningen i Ekerd kommun
att studera utifran sina egna
férutséttningar.

kundundersdkning

TRYGGHET

e Verksamheten ska vara trygg,
trivsam och saker

Information fran InfoMentor PODB

Enheternas arbete med likabehandlingsplanen
Kundundersékning

Ev. observation

Elevhalsoundersékning

s.k Stockholmsundersékningen

Enheternas egna analyser av ndmndens mal
Arlig uppféljning med ndmndkontor

VALFRIHET/
INFLYTANDE

e Barn/elever och féraldrar ska ges
stora valmdgjligheter vid val av
férskola, skola och skolbarnsomsorg

Extens

Kundundersbkning

Ev. observation

Enheternas egna analyser av ndmndens mal
Arlig uppf6ljning med namndkontor

e Barn/elever ska ha ratt till inflytande
Over sitt larande

Kundundersbkning

Ev. observation

Enheternas egna analyser av ndmndens mal
Arlig uppféljning med ndmndkontor
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lllustration av BUN:s utvarderingsplan Reviderad 2011-09-21

* Kundundersékning genomférs

* Genomgang observationer gjorda under hdsten

* Fordjupad resultatsammanstallning, f.g lasar. Kompletterande statistik fran
BUN Skolverket.

BUN
SALSA - varden fran * Verksamhetsberéttelse
Skolverket Budget KF
BUN

BUN

* Vaga Visa arsrapport
* Kundundersdkning redovisning

* Uppféljningsdialoger under
hostterminnen avseende f.g lasar

* Resultatsammanstéllning, f.g ;
lasar, pa enhets- och kommunniva

Tillsyn enskilda forskolor

Observation

- | Sjalvvirdering BUN

* Verksamh.uppféljn. per mars
* Redovisning av testet DLS i ar 2, 5 och 8

maj / BUN

SKL 6ppna jamforelser

apr
Budget BUN -

* Verksamh.uppfdjn. per aug
* Analys fran enheterna,
f.g lasar

Betyg, BUN
tester och
prov



